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2. SYNTHÈSE EXÉCUTIVE DES ACTIVITÉS

L’activité  du  Totonacapan  en  2025  a  été  intensive  mais  concentrée.  Elle  n’a  pas  consisté  en  une  
multiplication artificielle de projets. La majeure partie du travail a porté sur la récupération d’archives  
dispersées, la documentation de capacités vivantes ou disparues, la sécurisation juridique et narrative de 
patrimoines familiaux, des déplacements de terrain, des entretiens, l’examen de documents originaux, la 
préparation de propositions techniques et la création d’une structure institutionnelle capable d’assurer une 
continuité.

Ligne Travail consolidé État

Haute Joaillerie Culturelle Archive historique et familiale; 
numérisation; inventaire du 
workshop; recherche notariale et 
archivistique; soutien juridique et 
succession; définition de la 
custodia; étude des capacités 
joaillières, horlogères et optiques.

Travail substantiel accompli; 
aucune restauration physique 
financée.

Ligne de frontière du Maestrazgo Recherche familiale et territoriale; 
voyages; entretiens; routes 
Europe–Amérique; maison-archive 
de Colonia Segarra; entretien 
physique minimal; appui artistique; 
consolidation documentaire.

Travail substantiel accompli; lieu 
physique en cours de conservation.

Census des arts et métiers Conception d’un census territorial 
des capacités, artisans, métiers, 
maîtres et pratiques; 
communications avec le Centro de 
Artes Indígenas et autorités 
locales; remise de document 
technique.

Proposition remise, réception 
positive et approbation verbale 
rapportée; utilisation observée à 
documenter.

AI & Ancestral Wisdom Cadre expérimental sur 
transmission maître–apprenti, 
connaissance tacite, entropie 
informationnelle et apprentissage 
de l’IA; échanges avec 
gouvernement de Veracruz, 
tourisme et CAI.

Proposition remise et discutée; 
approbation verbale rapportée; 
usage et suites à documenter.

Fonction de liaison Préparation d’une proposition de 
bureau de liaison du peuple 
totonaque à Genève; visites et 
dialogue avec acteurs publics; 

Fonction institutionnelle établie 
sans mandat de représentation du 
territoire.

NOTIFICATION  DE  PROPRIÉTÉ:  LES  INFORMATIONS  CONTENUES  DANS  CE  DOCUMENT  SONT  LA 
PROPRIÉTÉ EXCLUSIVE DE THE INTEGRAL MANAGEMENT SOCIETY. CE DOCUMENT A ÉTÉ DÉVELOPPÉ 
PAR  LE  CONSEIL  D'ADMINISTRATION.  IL  NE  DOIT  PAS  ÊTRE  MONTRÉ,  REPRODUIT  OU  PUBLIÉ  À 
L'EXTÉRIEUR SANS L'AUTORISATION PRÉALABLE D'UN REPRÉSENTANT AUTORISÉ DE LA DIRECTION.2
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Ligne Travail consolidé État

fonction ensuite matérialisée dans 
l’Institut.

Patrimoine botanique-naturaliste 
de frontière — Xanath–Las 
Mesillas

Continuité d’une relation ancienne; 
visite de suivi; documentation de 
l’état écologique et patrimonial; 
constat de disparition de l’ancienne 
aldea totonaca comme structure 
cohérente; création d’une Charta 
propre; reconstruction Las 
Mesillas–Xanath; ligne vanille, 
pollinisateurs, mémoire naturaliste 
et cycles de transformation; 
articulation avec Census et AI & 
Ancestral Wisdom.

Réserve globalement en état positif 
selon informations reçues; perte 
importante de la composante 
village et de plusieurs capacités 
artisanales; initiative formalisée en 
2026; preuves foncières, 
scientifiques et audiovisuelles à 
compléter.

NOTIFICATION  DE  PROPRIÉTÉ:  LES  INFORMATIONS  CONTENUES  DANS  CE  DOCUMENT  SONT  LA 
PROPRIÉTÉ EXCLUSIVE DE THE INTEGRAL MANAGEMENT SOCIETY. CE DOCUMENT A ÉTÉ DÉVELOPPÉ 
PAR  LE  CONSEIL  D'ADMINISTRATION.  IL  NE  DOIT  PAS  ÊTRE  MONTRÉ,  REPRODUIT  OU  PUBLIÉ  À 
L'EXTÉRIEUR SANS L'AUTORISATION PRÉALABLE D'UN REPRÉSENTANT AUTORISÉ DE LA DIRECTION.2
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3. FONDATION HISTORIQUE ET INTÉRÊT PUBLIC

3.1 Le Totonacapan comme territoire de capacités

Le Totonacapan est abordé comme un territoire de très forte diversité culturelle, humaine, écologique et  
technique.  Son intérêt  institutionnel  réside moins dans une identité  homogène que dans sa capacité 
historique à faire coexister, traduire et transmettre des pratiques provenant de communautés différentes 
dans un territoire de passage, de refuge et de frontière.

Les métiers, les connaissances botaniques, les pratiques rituelles, la joaillerie, l’horlogerie de réparation, 
les systèmes de transmission maître–apprenti et les adaptations de technologies extérieures constituent des 
capacités vivantes. Leur perte ne se mesure pas uniquement par la disparition d’objets; elle se manifeste 
par la disparition des personnes, gestes, relations, corrections, séquences, matériaux, autorités pratiques et 
contextes qui permettaient de les reproduire.

3.2 Continuité fondatrice depuis 1898

Une des racines centrales de la Société est la communauté de pratique constituée autour de l’établissement 
fondé à Papantla par Genaro Vargas Tapia en 1898. Cette continuité relie joaillerie, platerie, horlogerie,  
optique, réparation, commerce, confiance communautaire, formation d’apprentis, adaptation technique et 
conservation de savoir-faire.

La portée de cette histoire dépasse l’entreprise familiale. Elle documente comment une institution de  
frontière  reçoit  des  techniques  et  fournitures  extérieures,  les  démonte,  les  répare,  les  adapte  et  les 
transforme en capacité locale. Elle constitue ainsi un cas fondateur de gestion du changement, de résilience 
et de préservation de capacités.

3.3 Europe, Maestrazgo et routes de reconstruction

La ligne du Maestrazgo complète cette histoire en documentant l’autre versant des routes de frontière :  
territoires montagneux, guerres, migrations, commerce itinérant, reconstruction familiale, départs vers 
Cuba, les Philippines et le Mexique, retours, transmission et création de nouvelles capacités.

La relation Europe–Amérique n’est pas présentée comme une célébration de conquête. Elle est étudiée 
comme une histoire de violence, perte, expédition, ravitaillement, adaptation et reconstruction. L’archive 
sert  à  restituer  les  origines,  attribuer  les  contributions  et  rendre  visibles  les  capacités  détruites,  
transformées ou créées par ces mouvements.

NOTIFICATION  DE  PROPRIÉTÉ:  LES  INFORMATIONS  CONTENUES  DANS  CE  DOCUMENT  SONT  LA 
PROPRIÉTÉ EXCLUSIVE DE THE INTEGRAL MANAGEMENT SOCIETY. CE DOCUMENT A ÉTÉ DÉVELOPPÉ 
PAR  LE  CONSEIL  D'ADMINISTRATION.  IL  NE  DOIT  PAS  ÊTRE  MONTRÉ,  REPRODUIT  OU  PUBLIÉ  À 
L'EXTÉRIEUR SANS L'AUTORISATION PRÉALABLE D'UN REPRÉSENTANT AUTORISÉ DE LA DIRECTION.2
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