
T H E  I N T E G R A L  M A N A G E M E N T  S O C I E T Y

Informe de Actividades 2025

Genève · Primer ejercicio plenamente operativo · Aprobado el 3 de agosto de 2026

Capacidades de frontera, preservación y transformación



RESUMEN EJECUTIVO

Un año de consolidación, no de dispersión

2 0 2 5  permi t i ó  i dent i f i c a r  c a pa c idades  na c i das  en  c ont ext os  de  

f r ont er a ,  doc um ent ar  s u  pr oc edenc i a  y  poner l a s  a l  s er v i c i o  de  l a  

i nv es t i g ac ión ,  l a s  i ns t i t uc iones  y  l a s  t r a ns for m a c iones  

c ont em por á nea s .



ARQUITECTURA DE LA ACTIVIDAD

Cinco polos institucionales interconectados

— Invest igac ión e  innovac ión —  Tegr i ty .A I  y  sus  l íneas  de invest igac ión de frontera .

— Capac idades  v ivas  de frontera  —  comunidades  de práct ica  de l  Totonacapan y  de l  Maestrazgo.

— Preservac ión durante  la  t ransformac ión —  a rch ivo ,  d ig i ta l izac ión y  custodia  de  patr imonios  

amenazados .

— Traducc ión inst i tuc iona l  —  G inebra ,  Nac iones  Unidas ,  un ivers idades y  ecos istemas  

internac iona les .

— Procedenc ia ,  a tr ibuc ión y  rest i tuc ión —  pr inc ip io  t ransversa l  que r ige  todas  las  l íneas  de 

t raba jo .



TEGRITY.AI

Investigación exploratoria y corpus público

S T R U C T U R A L

Structural Awareness

C a p a c i d a d  d e  r e c o n o c e r  l a  

e s t r u c t u r a  r e a l  d e  u n  

s i s t e m a  a n t e s  d e  a c t u a r :  

d e p e n d e n c i a s ,  c u e l l o s  d e  

b o t e l l a  y  c o n o c i m i e n t o  

t á c i t o .

R E G I M E

Regime Awareness

E s t u d i o  d e  c u á n d o  c a m b i a n  

l a s  c o n d i c i o n e s  q u e  h a c í a n  

f i a b l e  u n  s i s t e m a ;  a r c h i v o  

d e  c a p a c i d a d e s  h i s t ó r i c a s  

G E P L A N ,  x S e i l  y  P h y l o n s .

F R O N T I E R 2

Archivos técnicos de 

frontera

C u s t o d i a  s i n  v a l o r i z a c i ó n  

c o m e r c i a l  d e  s i s t e m a s  

d e s a r r o l l a d o s  b a j o  f u e r t e s  

r e s t r i c c i o n e s ,  p a r a  u s o  d e  

i n v e s t i g a d o r e s  e  

i n s t i t u c i o n e s .



TOTONACAPAN.ORG

La Bola de Oro y el patrimonio vivo

— Inspecc ión del  ta l ler  y  los  loca les ,  fo tograf ía  de  máquinas ,  herramientas  y  moldes ,  e  in ic io  de l  

inventar io  de  capac idad de La  Bo la  de  Oro  (Papant la ,  1898) .

— Traba jo  de arch ivo  y  d ig i ta l i zac ión:  fotograf ías ,  fac turas ,  ac tas  notar ia les ,  correspondencia  y  

biograf ía  de Genaro  Vargas  Tapia .

— Invest igac ión sobre  la  Posada Humboldt ,  documentada como estab lec imiento de hospi ta l idad 

desde 1923.

— Propuesta  de Censo de Artes  y  Of ic ios  entregada a l  Centro  de las  Artes  Ind ígenas ,  y  marco  

explorator io  de  AI  & Ancestra l  Wisdom presentado ante  e l  gobierno de Veracruz .



MAESTRAZGO

Investigación histórica comparada transatlántica

— Estudio  de una  comunidad europea de frontera  y  sus  pos ib les  v íncu los  con México  a  t ravés  de 

migrac iones ,  o f i c ios  y  redes  fami l iares  (Abr i l ,  Cortés ,  Montu l l ,  Mol ins ,  Fabregat ,  Bu i l ) .

— Desplazamientos y  reconoc imientos terr i tor ia les  en  La  Sa lzadel la ,  Sant  Mateu,  Xert ,  La  Jana  y  e l  

Al to  Pa lanc ia .

— La  casa  fami l iar  de  Co lonia  Segarra  se  habi l i ta  como casa -arch ivo,  con intervenc iones mín imas  

de conservac ión.

— 2025 produjo  sobre todo traba jo  preparator io :  inventar io  de fuentes ,  fotograf ías  y  pr imeras  

f i chas ,  sentando un programa de invest igac ión más  só l ido para  2026.



LATINOEMPRESA.COM

Comunicación y presencia de terreno

F I T U R

FITUR Madrid

A p o y o  d e  p r e p a r a c i ó n  y  

c o m u n i c a c i ó n  a  l a  

d e l e g a c i ó n  m e x i c a n a  y  d e  

V e r a c r u z  e n  t o r n o  a l  t u r i s m o  

c u l t u r a l  y  e l  T o t o n a c a p a n .

M W C

MWC y Talent Arena

O b s e r v a c i ó n  d e  r e d e s  A P I ,  

I A ,  c i b e r s e g u r i d a d  y  t a l e n t o  

d i g i t a l ;  c o n t e n i d o s  p a r a  

T a l e n t  f o r  E u r o p e .

E S T O N I A

Latitude59 y CyCon

O b s e r v a c i ó n  d e l  e c o s i s t e m a  

e s t o n i o  d e  i n n o v a c i ó n  y  d e  

l a  c i b e r s e g u r i d a d  

i n t e r n a c i o n a l ,  e n  e l  m a r c o  

d e  T a l e n t  f o r  E u r o p e .



GINEBRA Y NACIONES UNIDAS

Desarrollo institucional y presencia internacional

— 16 de jun io–9 de ju l io  de  2025:  59. ª  ses ión del  Consejo  de Derechos  Humanos  (HRC59) ,  Pa la is  

des  Nat ions .

— 20 de jun io :  «Dig i ta l  Technologies ,  E lec t ions  & Human Rights» ;  24 de jun io :  mesa  redonda sobre  

migrac ión y  tecnologías  d ig i ta les .

— 23–27 de jun io :  20. ª  reunión anual  de l  Internet  Governance Forum,  como delegac ión de la  

soc iedad c iv i l .

— Part ic ipac ión ad ic iona l  en  consul tas  UNGPs y  en  la  UNECE WP.6 ,  junto  con eventos  del  

ecos istema g inebr ino  de innovac ión.



D I A M O N D  I N S I D E

La reflexión metodológica de Diamond Inside se nutrió de la experiencia 

profesional previa de los fundadores en el sector suizo de la alta relojería, y de la 

comparación con las comunidades de práctica del Totonacapan. Son solo contexto 

de investigación, sin relación comercial de la Sociedad con ese sector.

I n f o r m e  d e  A c t i v i d a d e s  2 0 2 5 ,  S e c c i ó n  1 0



RESULTADO DEL EJERCICIO

2025 en cifras

CHF 
61'271
Ingresos totales  del  e jerc ic io

C u o t a s ,  p r e s t a c i o n e s ,  f i n a n c i a c i o n e s  

a f e c t a d a s  y  a p o r t e s  v o l u n t a r i o s

CHF 
32'889
Resultado del  e jerc ic io

Í n t e g r a m e n t e  a f e c t a d o  a l  f i n  i d e a l  

d e  l a  S o c i e d a d

1'731
Horas de trabajo voluntar io

I n d i c a d o r  n o  m o n e t a r i o ,  s i n  

v a l o r i z a c i ó n  c o n t a b l e



ESTRUCTURA DE INGRESOS

Cuatro categorías de producto

Cuotas de miembros corporativos CHF 15'000

Prestaciones de servicios facturadas CHF 21'305

Financiaciones afectadas a investigación y 
archivo

CHF 15'970.42

Aportes voluntarios sin derecho a 
reembolso

CHF 8'051

Resultado financiero neto (diferencias de 
cambio)

CHF 944.48

Total de ingresos del ejercicio CHF 61'270.90

L a s  c u o t a s  y  f i n a n c i a c i o n e s  a f e c t a d a s  n o  o t o r g a n  a l  c o n t r i b u y e n t e  e x c l u s i v i d a d ,  e n t r e g a b l e  r e s e r v a d o  n i  l i c e n c i a  p r e f e r e n t e .



GOBERNANZA Y CONTROLES

Disciplina documental proporcionada al tamaño de 
la asociación
— Dist inc ión s is temát ica  entre  act iv idades  e jecutadas ,  invest igac iones preparator ias ,  propuestas  y  

re lac iones  inst i tuc iona les .

— Regis tro  de conf l i c tos  de  intereses :  los  derechos  de voz  y  voto  der ivan de la  ca l idad de 

miembro,  no  del  monto  aportado.

— La  recepc ión de un arch ivo  no  transf iere  automát icamente  todos  los  derechos ;  cada  expediente  

ident i f i ca  procedenc ia ,  conf idenc ia l idad y  restr i cc iones .

— Procedimiento f i rmado de contro l  de  documentos  y  regis tros ,  con una L is ta  maestra  que 

ident i f i ca  la  vers ión aprobada más  rec iente  de cada  instrumento .



CONTINUIDAD 2026

Prioridades para el ejercicio siguiente

— Invest igac ión:  convert i r  los  corpus  preparados  en  programas de invest igac ión mejor  

de l imi tados,  con re lac iones univers i tar ias  y  protocolos  de medic ión.

— Front ier2:  proseguir  los  d iá logos académicos  e  inst i tuc ionales  antes  de lanzar  cua lquier  

mecanismo de ca l i f i cac ión.

— Totonacapan y  Maestrazgo:  completar  e l  inventar io ,  es tab i l i zar  los  arch ivos y  profundizar  la  

re lac ión con e l  Centro  de las  Artes  Ind ígenas .

— Comunicac ión:  Lat inoEmpresa  adopta  metadatos  estab les  y  un arch ivo  ed i tor ia l  duradero ,  

se lecc ionando eventos  so lo  cuando s i rven a  una  l ínea  de t raba jo  prec isa .
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